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1. ACTIVITATEA MANAGERIALA

1.1. Realizarea documentelor de proiectare manageriala :

La nivelul unitatii noastre de invé{imant, activitatea manageriald desfasuratd in
anul colar 2024-2025, a avut la bazd documentele si actele normative aflate in vigoare. Am
conceput si realizat Planul de dezvoltare scolard i planul managerial pornind de la motivarea
activitdtii prin identificarea punctelor tari §i a punctelor slabe ale unitatii in cadrul activitatii
anterioare.

Obiectivul principal urmdrit in activitatea de management l-a constituit realizarea unui
proces de invifimant de calitate - bazat pe 0 analiza a posibilitailor existente, avind la baza o
planificare rigurosi, menitd s valorifice posibilitatile individuale ale pregcolarilor prin
asigurarea unui nivel de pregétire corespunzator cerintelor actuale.

1.2. Analiza activititii desfisurate de conducerea unititii

fn cadrul gridinitei noastre a fost realizatd analiza anuald care a reflectat
activitatea desfisurati de conducerea unitéfii. fn ceea ce priveste baza materiald s-a
achizitionat necesarul pentru desfasurarea optima a activitatilor, precum si documentele
curriculare oficiale, auxiliare curriculare, softuri educationale.

1.2.1 Organizarea compartimentelor, consiliilor, comisiilor

La inceputul anului gcolar 2024-2025 s-au ales compartimentele, consiliile si comisiile
unitagii:

° Consiliul profesoral - format din totalitatea cadrelor didactice;

Consiliul de administratie format din 8 membri, avdnd in componenta lui:
directorul, doi reprezentanti ai cadrelor didactice, un reprezentant al
sindicatului fird drept de vot, un reprezentant al primariei, un reprezentant al
Consiliului local, doi reprezentanti ai périntilor;

Comisia CEAC

Comisia SCIM

Comisia privind dezvoltarea in carierd a cadrelor didactice

Comisia SSM

Comisii metodice si colective de lucru ce si-au desfagurat activitatea pornind de
la documentele elaborate de M.E.

Am monitorizat §i controlat activitatea in cursul acestui semestru, urmérind
eficientizarea tuturor componentelor, comisiilor si compartimentelor gradinitei, astfel incat
aceasta si reuseascd, printr-un efort comun si permanent, realizarea obiectivelor si
competentelor propuse. Toate activitatile s-au desfagurat conform programelor de activitate pe
semestre ale consiliilor, comisiilor.



1.2.2. Repartizarea responsabilititilor - s-a ficut in urma discutérii fisei postului a
fiecirui cadru didactic in cadrul sedintei Consiliului profesoral, la inceputul anului gcolar.
Activititile desfigurate In cadrul acestor structuri au fost bine planificate, cu termene de
indeplinire, iar verificarea modului in care s-au realizat a fost ficut de conducerea grédinitei
sau de persoane delegate in acest scop.

1.2.3. Organizarea timpului

Pentru indeplinirea sarcinilor ce au revenit i revin conducerii unitétii de invajimant,
timpul alocat a fost nelimitat, conducerea gradinitei a fost asigurati permanent. S-a alocat
timp suficient pentru urmdrirea procesului instructiv - educativ si pentru implementarea
tuturor metodologiilor subsecvente ale Legii Educatiei.

1.2.4. Monitorizarea intregii activititi

Intreaga activitate desfigurati in acest an scolar a fost permanent monitorizati prin:

e Rapoartele sustinute de responsabilii comisiilor metodice in cadrul Consiliului

Profesoral;
e Informirile transmise conducerii gradinitei de cétre responsabilii comisiilor §i
colectivelor de lucru, dar si de cadrele didactice;
e Agsistente la activitati;
e Aplicarea de chestionare
Am monitorizat, controlat si evaluat activitétile privind:

- calitatea Intocmirii documentelor de planificare si depunerea lor la termen ;
- completarea la termen stabilit a documentelor gcolare oficiale;
- completarea condicii de prezenta;
- arhivarea si securizarea documentelor gcolare oficiale;
- respectarea parcurgerii planificérilor;
conducerea activititilor conform proiectului deja elaborat astfel incét sé se obtind maximum
de eficient3 al activitatilor;
- calitatea si eficienta folosirii resurselor umane ale grupei si cele materiale ale gréadinitei;
- analiza i eficienta consiliilor §i comisiilor metodice;
- utilizarea Sistemului Educativ Informatizat;
- indeplinirea responsabilitatilor la nivel de unitate;
- colaborarea cu familia §i implicarea acesteia in viata gradinitei;
- activitatea extragcolard;
- formarea continué a cadrului didactic;
- transmiterea la timp si corect a informatiilor §i situafiilor solicitate §i respectarea
reglementirilor in vigoare;
- indeplinirea corespunzatoare a sarcinilor de serviciu stabilite prin fisa postului a personalului
didactic auxiliar §i nedidactic.

1.3. Autoevaluarea activitifii manageriale
in anul scolar 2024-2025 aceast3 activitate a constat in:
e participarea la activitdtile de formare si la cercurile pedagogice;
e buna colaborare cu ceilalti directori;
e transmiterea, la timp, a situatiilor solicitate de 1.S.J.;
e studierea documentelor elaborate de M.E. si aplicarea lor {inind cont de
conditiile concrete existente in gradinita.
Puncte tari
- fIncadrarea cu personal didactic calificat;
- intocmirea la termen a documentelor de proiectare manageriala;
- stabilirea obiectivelor pe comisii §i a prioritétilor;
- activitati privind asigurarea calitétii procesului de invitare;
proiectarea programului de asistente §i interasistente anuale in functie de nevoi;
asigurarea unui climat optim de munca;



- monitorizarea, controlul §i evaluarea activitétilor gcolare §i extragcolare;
- acordarea de audientd i consultan{a périntilor;
- implicarea périntilor in viata gradinitei;
- colaborare foarte buna cu personalul unitétii si cu ISJ Sibiu;
- colaborare bund cu reprezentantii primdriei, bisericii, politiei, precum §i cu alte unititi de
invatimant;
- parteneriate educationale;
- organizarea de activit#ti cultural-educative si cultural artistice;
- asigurarea utilizirii Sistemului Educativ Informatizat;
Puncte slabe
- atragerea de fonduri reduse din donatii §i sponsorizéri;
- utilizarea cu preponderentd a metodelor traditionale;
- tratarea diferentiati a prescolarilor.

1.4. Activitate de (auto)formare manageriala
Pe toatd perioada anului gcolar 2024-2025 directorul unitatii a participat la activitatile
de formare continud specifice personalului didactic cu functii de conducere, indrumare si

control din sistemul preuniversitar.
S-a piéstrat o strdnsd legdturd cu directorii celorlalte institutii de invaimant, cu

autoritdfile locale si cu I.S.J. Sibiu pentru implementarea Legii Educatiei si a legislatiei in
vigoare.

1.5. Plan de dezvoltare personali ca manager

Planul managerial, Intocmit a vizat cregterea calitifii actului didactic, folosirea
eficientd a resurselor umane si materiale ceea ce constituie o premisd favorabild pentru
realizarea unei educatii moderne adecvate prioritéti-lor strategice ale proiectelor de dezvoltare
institutionald §i ale planurilor de actiune ale gradinitei.

2. RESURSE MATERIALE $I FINANCIARE

2.1. Baza materiala

Conducerea unitétii noastre are o preocupare permanentd pentru asigurarea unui climat
adecvat desfasurdrii procesului instructiv-educativ, drept pentru care modernizarea si
intretinerea spatiilor de invafdmaént a stat §i std in atenfia conducerii unititii noastre. Toate
spatiile corespund din toate punctele de vedere, continudndu-se dotarea acestora cu
materialele didactice necesare, asigurdnd permanent consumabilele necesare.

2.2. Resurse financiare
2.2.1. Identificarea necesarului, pe capitole, conform proiectirii bugetului anual

Am elaborat proiectul de buget pentru acest an conform HG 1274/2011 privind costul
standard pregcolar §i 1-am inaintat Primériei Sibiu spre aprobare.

3. RESURSE UMANE
3.1. Personal didactic

3.1.1. incadrarea cu personal didactic
Statul de functii cuprinde, in anul gcolar 2024-2025 posturi didactice.



Dupd modul de incadrare, situatia personalului didactic este urmitoarea :

110621 2 | 18 0 3

18 - 2

2 2| - 1 1 1 3
S-superioare
SD-doctorat
M-medii

3.1.2. Activitatea consiliilor, comisiilor

La inceputul anului scolar am elaborat tematica Consiliului profesoral, care a fost
discutatd §i aprobatd in Consiliul de administratie, precum §i tematica Consiliului de
administratie discutatd §i aprobati si aceasta. Procesele-verbale ale sedintelor Consiliului
profesoral si Consiliului de administraie le-am consemnat in Registrele de procese-verbale.

Responsabilii comisiilor metodice au elaborat Programele de activititi si Raportul de
activitate, care au fost prezente, dezbatute i aprobate in Consiliul profesoral.

In cadrul comisiilor metodice s-au sustinut toate activititile planificate.

3.1.3. Activitatea de (auto)perfectionare a cadrelor didactice

S-a realizat prin participarea la activititile comisiilor metodice, a cercurilor
pedagogice. Cadrele didactice au continuat perfectionarea prin inscrierea la gradele didactice
si prin participarea la cursurile de perfectionare. De asemenea majoritatea cadrelor didactice
au numdrul de credite necesar prin participarea la cursuri de formare, patru cadre didactice s-
au inscris pentru obtinerea gradului didactic II §i au sustinut inspectia curent3, iar doud cadre
didactice au sustinut inspectia speciald pentru gradul didactic II.

3.2. Prescolari

3.2.1. Identificarea i analiza tendintelor demografice din circumscriptia scolari

Grédinita cu P.P. nr.15 Sibiu are la sfirsitul anului scolar 2024/2025 un efectiv de
208prescolari si 40 anteprescolari

3.2.2. Scolarizarea si frecventa

Majoritatea prescolarilor inscrisi in unitatea noastrd de invitamant isi exercits calitatea
de prescolar prin frecventarea activititilor §i participarea la toate activititile existente in
programul gradinitei.

Rezultate la invitituri

Fiecare educatoare a elaborat teste de evaluare formativi §i sumativ, fiind insotite de
itemi, descriptorii de performanti pe trei niveluri (CA, CD, NS), centralizator, grafic, fige de
lucru, raport cu masuri ameliorative. In urma evaludrilor s-a constatat ca prescolarii defin
cunostintele previzute de programa prescolara si dau dovadi de receptivitate.

in vederea imbunatatirii procesului de invafare am demarat o serie de activititi de
ameliorare a deficientelor §i strategii individualizate de recuperare: munca diferentiats,
ponderea si diferentierea sarcinilor, lucrul in echipi.

3.2.3. Rezultatele obtinute la concursuri si olimpiade scolare
In acest an gcolar prescolarii au obtinut rezultate foarte bune la urmétoarele concursuri:
o nationale i judetene:
- Concursul Cartea instrument
- Proiectul (concurs §i simpozion) Timmy Tim
- Proiectul (concurs §i simpozion) Magia Criciunului
- Concursul Din suflet un mdrtisor

3.3. incadrarea cu personal didactic auxiliar
La nivelul unitéfii noastre existd un administrator de patrimoniu, un administrator
financiar.



3.4.Incadrarea cu personal nedidactic
Personalul nedidactic din gcoald este incadrat dupd cum urmeaza :
- 5 ingrijitoare (gridinits)
- 1 buciétdreasa i un mecanic de intrefinere
- 5 ingrijitoare (cresa)
- 1 asistentd medicald
- 1 bucatéreasa

4. DESFASURAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

4.1. Calitatea proiectirii didactice

Proiectarea activitdtii la nivelul unit#fii s-a realizat prin dezvoltarea de competente,
prin insusirea de cunostinte pe baza abordérii transdisciplinare §i transcurriculare a
confinuturilor curriculumului. De asemenea, s-a tinut cont de noile reglementiri MEN,
precum si de recomandérile

Planificérile calendaristice s-au intocmit la timp, pe semestre, asigurind parcurgerea
completd a continuturilor propuse.

In vederea elaboririi proiectului didactic, personalul didactic a stabilit cu precizie
obiectivele activitatii §i a ales strategii didactice adecvate (de tip activ, participativ, formativ)
Elaborarea proiectului didactic s-a facut clar si explicit, tindnd cont de urmétoarele repere:
rigoare stiintificd, strategii activ - participative, obiective operationale corect formulate.

4.2. Concordanta dintre curriculum-ul nagional si oferta educationald a unitatii
In urma observatiilor si discutiilor purtate cu membrii comisiei s-a constata ci materia
planificatd la disciplinele optionale a fost parcursa ritmic §i integral, aplicdndu-se metode si
procedee activ-participative cu rezultate deosebite. Prescolarii au fost incintati de optionalele
derulate pe parcursul intregului an gcolar.

4.3. Prezentarea optionalelor/pachetelor de optionale
Activitdtile optionale pentru anul gcolar 2024-2025 au fost alese pe baza unor proceduri de

consultanti cu périntii §i aprobate de Consiliul de administratie al gradinitei

Calitatea predarii

Prin asistente la activitati si prin verificarea proiectarii didactice am controlat calitatea
procesului instructiv-educativ. In aceastd actiune am antrenat §i responsabilii comisiilor
metodice din gradiniti. In programul de asistente am cuprins in primul ridnd personalul
didactic nou venit, personalul didactic inscris la examenul pentru obtinerea gradelor didactice.
Fiecare cadru didactic isi organizeazd procesul de predare in asa fel incit sd faciliteze
receptarea.

Cadrele didactice stabilesc si ordoneazd coerent si corespunzétor activititile si colectivul
de copii, estimeazd atent §i revizuiesc periodic timpul alocat fiecirui proiect tematic in functie
de interesul manifestat §i de capacitétile lor de invétare. Pentru ca activitatile si se desfisoare
placut si eficient au confectionat si achizitionat material didactic, mijloace de inva{imant si
auxiliare didactice avand in vedere functiile pe care acestea trebuie si le indeplineasci. in
conformitate cu tipul de activitate desfisuratd au amenajat in sala de grupi zone de interes.

4.4. Activitatea educativi
S-a Intocmit programul activititilor educative pe acest semestru. Cadrele didactice au
intocmit planificrile activitifilor educative pe grupe conform cerintelor. in cadrul activitatilor
de consiliere s-au sustinut toate temele previzute de metodologie.

4.5. Activitatea educativi scolari §i extrascolarid desfisuratd in anul scolar 2024-
2025



- parteneriat Edu

- Proiect ,, Grédina de vis”

-Proiect ,, Copacul reciclarn”

-Proiect ,,Povesti la gura sobei”

-Proiect ,, Prietenii cértilor”

- Participare proiect : ,, Citeste-mi 100 de povesti” — Ovidiu Ro, 2023

-Importan{a povestilor in primii in de viaté ,,Citeste-mi o poveste” — OvidiuRo 100 povesti,
2023

5. PARTENERIAT EDUCATIONAL

5.1. Colaborarea cu périntii. Implicarea in viata gradinitei

Intre scoala i familie existd o buni colaborare prin participarea parintilor la activititile
scolare si extragcolare organizate. Dorind o implicare a familiei in activititile formativ-
educative, prin diferite modalitéti de.comunicare, se organizeazi cu parintii sedinte, in cadrul
cirora am oferit péarintilor cdt mai multe informatii despre situatia copiilor la invatiturs,
comportament si greutdtile intdmpinate in procesul de invatdmant.

Legat de activititile extragcolare organizate de unitate, parintii au participat la serbirile
scolare cu ocazia diferitelor evenimente.

Parintii au rdspuns cu promptitudine in vederea rezolvérii unor probleme administrativ
gospodéresti apérute in cursul semestrului.

5.2. Colaborarea cu Consiliul Local

Existd o colaborare bund cu Consiliul Local, Priméria Sibiu asigurindu-se aplicarea §i
respectarea legislatiei si luarea de mésuri privind cuprinderea tuturor prescolarilor, precum §i
dezvoltarea bazei materiale pentru desfasurarea in conditii corespunzitoare a educatiei tuturor
copiilor din comunitate.

5.3. Colaborarea cu organizatii, fundatii, mass-media
Colaboridm cu presa locald in vederea promovarii imaginii gradinitei noastre.

5.4. Colaborarea cu sindicatele

Reprezentantul sindical a participat la sedintele organizate de sindicat, comunicdnd
personalului didactic din gridinitd informatiile primite la aceste sedinte. De asemenea, a luat
legatura cu sindicatele de céte ori a fost necesar.

5.5. Promovarea imaginii gridinitei

o Crearea §i promovarea unei imagini institutionale pozitive in comunitate prin organizarea
unor activititi extragcolare educative in parteneriat cu politia locald, biserica, priméria,
cabinetul medical §i périntii;

o Diseminarea informatiilor cu privire la activitafile extragcolare, proiectele, concursurile
desfisurate in cadrul gridinitei in sedintele Consiliului profesoral, $edintele cu péarintii;

o Realizarea si popularizarea pliantului grédinitei care cuprinde oferta educationald si
exemple de bune practici.

6. ACTIVITATEA PERSONALULUI DIDACTIC AUXILIAR

In functie de cerinte — la nivelul institutiei, la niveluri superioare precum si la nivelul
publicului — doamna contabild a efectuat in timp util, complet si corect fiecare tip de
lucrare/solicitare. De asemenea a comunicat la timp informatiile solicitate §i a respectat
reglementirile in vigoare. Si-a indeplinit cu succes toate atributiile §i responsabilitatile: a
intocmit situatiile statistice, a intocmit statele de personal si fise de incadrare — vacantare, a
intocmit complet statele de platd, pentru concedii medicale, a operat in carnetele de munci
toate modificarile privind salarizarea, gradele, treptele, gradaiile, a pastrat securitatea



sigiliului unitétii, a completat foile matricole, a participat permanent la instruirile in vederea
pregitirii profesionale.

6.1. Personal intretinere si ingrijire

Personalul de ingrijire a indeplinit corespunzitor sarcinile de serviciu stabilite prin fisa
postului §i pe tot parcursul anului scolar, a pastrat i folosit in conditii normale bunurile din
clase, holuri si spatii sanitare, materialele pentru curdtenie; a intrefinut igiena In institutie, atét
in interior cét i in exterior: spilat, méturat, stergerea prafului, pastrarea instalatiilor sanitare
in conditii igienice, executarea unor lucréri de zugravire si vopsire.

7. ACTIVITATEA PERSONALULUI NEDIDACTIC

Personalul de la bucétirie si-a indeplinit corespunzitor sarcinile, a folosit in conditii
normale bunurile i au lucrat igienic conform normelor, in prepararea mancérii.

Mecanicul a efectuat lucrdri de reparatii interioare §i exterioare la toate corpurile de
cladire, a mentinut instalatia de incilzire in stare de functionare §i a respectat normele cu
privire la paza si stingerea incendiilor, precum §i normele de protectie a muncii.

Director, - .
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